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Stolner Ctadt-Anseiger

Kleine Hotels kiimpfen um ihre Existenz

MARKTANALYSE Grofe Ketten breiten sich weiter aus — Luxushéuser haben die besten Zukunftsaussichten

VON TIM ATTENBERGER

Fiir die kleinen Hotels mit weni-
gen Betten wird es auf dem Kolner
Markt eng. Viele miissen schlie-
Ben oder sind davon bedroht, weil
sie mit ihrem Angebot im Ver-
gleich zu den groBen Ketten, die
sich ausbreiten, nicht mehr genug
Geld verdienen konnen. Das geht

aus einer aktuellen Studie der Un-

ternehmensberatung Deloitte her-
vor, die sich ausschlieflich mit der
Situation in Koln beschaftigt.
Demnach ist die Zahl der Betricbe
in der Stadt seit 2010 von 276 auf
aktuell 254 zuriickgegangen. Die
Zahl der Betten blieb jedoch in et-
wa gleich. Das deutet darauf hin,
dass es vor allem grofiere’ Hauser
sind, die bestehen konnen. Die Ho-
teliers schitzen diese Situation
ebenfalls als handfestes Problem
ein (siche ,,Von der Luxusherberge
bis zum Familienbetrieb®). Die
Ubernachtungen nehmen weiter-
hin zu. Waren es 2005 noch 4,21
Millionen pro Jahr, so waren es im
vergangenen Jahr 5,74 Millionen.
Die Hotelketten iibernehmen
der Studie zufolge verstarkt kleine
Privatbetriebe sowie Hauser ihrer
Wettbewerber. Neubauten gebe es
aufgrund der hohen Grundstiicks-
preise in der Innenstadt kaum,
wihrend Betreiberwechsel auffil-
lig oft vorkamen. So wurde aus
dem Renaissance Hotel an der
Magnusstraie in der Nahe des
Friesenplatzes das Lindner Hotel
City Plaza. Das Mercure Hotel an
der Aachener StraBe wurde in das
Dorint Hotel Junkersdorf umge-
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Neu im Luxus-Segment: das Hotel Qvest Hideaway im Gerling-Quartier. Foto: Bause

wandelt, und aus dem Park Inn an
der Belfortstrafle im Agnesviertel
wurde ein Mercure-Hotel. Die
Steigenberger-Gruppe hat ange-
kiindigt, Mitte 2016 das ehemalige
Barcel6 am Rudolfplatz zu iiber-
nehmen, das wihrend des aktuel-
len Umbaus unter dem Namen Ho-
tel Cologne Rudolfplatz gedffnet
bleibt. Als herausragendes Bei-

spiel wird das Dom-Hotel am Ron-

calliplatz genannt, das 2017 unter
neuer Fithrung der Althoff-Gruppe
als Haus der Fiinf-Sterne-Plus-Ka-
tegorie mit einem glasernen Flach-

dach als Aufbau wiedererdffnet
werden soll. '

Die Aussichten im Luxusseg-
ment sind der Studie zufolge im
Vergleich zu den anderen Katego-
rie am besten. So soll der durch-
schnittliche Zimmerpreis der
Fiinf-Sterne-Hotels im Jahr 2014
nur leicht auf 131,71 Euro gesun-
ken, der Ertrag pro Zimmer aber
gleichzeitig auf im' Schnitt 90,94
Euro gestiegen sein. Die Vier-Ster-
ne-Hauser hitten zwar ihre Bele-
gung steigern konnen, das aber nur
zulasten der Netto-Zimmerpreise,
die durchschnittlich bei 97,49 Eu-
ro gelegen hatten. Am schlechtes-
ten schnitten demnach die Drei-
Sterne-Betriebe ab, die im Schnitt
pro Zimmer nur noch einen Ertrag
von 49,64 Euro erwirtschaften
konnten, wahrend die Zwei-Ster-
ne-Hotels mit durchschnittlich
50,62 Euro sogar besser abschnit-
ten. Deloitte fiihrt das schlechtere
Abschneiden der Zwei- und Drei-
Sterne-Hotels auf die im vergange-
nen Jahr fehlenden Messen, wie
etwa die IDS und die Anuga-Food-
Tec, zuriick.

Was die Auslastung der Betriebe
angeht, sieht die Studie diese bei-
iiberraschenden 69,5 Prozent.
Koln-Tourismus hingegen spricht
davon, dass lediglich 49 Prozent
der Betten belegt sind. Die Hote-
liers sehen das dhnlich und halten
die hohere Zahl der Studie fur
zweifelhaft. ,,Unsere Belegung ist
auf jeden Fall nicht gestiegen, son-
dern konstant geblieben®, sagt
Henning Matthiesen, Direktor des
Excelsior Hotel Ernst.




VON DER LUXUSHERBERGE BIS ZUM FAMILIENBETRIEB - EIN QUERSCHNITT DES KOLNER HOTELMARKTS

EXCELSIOR HOTEL ERNST

Das Excelsior Hotel Ernst an der
Trankgasse ist ein Haus der Flnf-
Sterne-Plus-Kategorie und verfiigt
aber 142 Zimmer. Mit dem .Taku”
ist ein Restaurant angeschlossen,
das mit einem Michelin-Stern aus-
gezeichnet wurde. Trotz dieser Ex-
klusivitat verliert Excelsior-Direk-
tor Henning Matthiesen den Markt
nicht aus den Augen. »Wir stehen in
erster Linie in Konkurrenz zu ande-
ren Stadten, und wir vermarkten
immer erst Koln, bevor wir unser
Hotel vermarkten®, sagt er. Er halte
gerade die kleinen, familidren Be- -
triebe in den Stadtteilen fir essen-
ziell. »Sie sind in der Stadt stark aus-
gepragt und tragen entscheidend
zum Charme bei*, so Matthiesen.
Ihr Verschwinden ware aus seiner
Sicht fatal, da die Vielf3itigkeit des
Angebots erhalten werden miisse.
#Jede gute Hotelidee, die den
Standort KoIn verbessert, ist eine
Bereicherung fir uns alle”, sagt der
Excelsior-Chef. (att) Foto: stef

HOTEL BERG

Hotelier Andreas H. Zappel gibt sich
keiner lllusion hin: »Fdr uns wird es
immer schwerer. Die kleinen Hau-
ser werden irgendwann ver-_
schwunden sein.” Seit 23 Jahren
fiihrt er mit seiner Frau das ~Hotel
Berg” im Kunibertsviertel, direkt
hinterm Hauptbahnhof: 19 Zim-
mer, teils mit Gemeinschaftsdu-
sche, ein Stern. Die Preise liegen
zwischen 42 Euro fir ein Einzel-
zimmer ohne Bad bis 155 Euro fir
ein Doppelzimmer zu Messezeiten.
Die Auslastung betrdgt nach Aus-
kunft Zappels um die 50 Prozent.
Die zentrale, aber ruhige Lage ist
das wichtigste Pfund des einfachen
Hotels. Auf die personliche Anspra-
che in einem familiengefthrten Be-
trieb legten die Gaste — anders als
friiher — dagegen kaum noch Wert.
«Die meisten buchen heute (iber
ein Reservierungssystem im Inter-
net, manche griiBen nicht mal,
wenn sie hereinkommen®, berich-
tet Zappel. (jac) Foto: stef

HOPPER

Klein, designorientiert und nicht so
standardisiert wie die groBen Ket-
ten: Die drei Hopper-Hotels haben
sich in einem Nischensegment eta-
bliert. ,Die Zahlen sind derzeit zu-
friedenstellend”, sagt Inhaber jorn-
Carsten Zobel. Durch die ruhige In-
nenstadtiage und die ungewshnli-
chen Gebdude - wie das .t cetera”
im Belgischen Viertel sind alle Hop-
per-Hauser in ehemaligen Kiostern
untergebracht - habe man einen
guten Stand. Doch Zobel blickt mit
zunehmender Sorge in die Zukunft.
«Der Markt ist sehr eng geworden.
Alles definiert sich nur noch tber
den Preis.” Er wirde es heute nicht
mehr wagen, mit einem weiteren
Hotel an den Markt zu gehen. Als
das erste Hopper 1997 erdffnete,
galt das Konzept als hip und inno-
vativ. .inzwischen sind wir in die
Jahre gekommen®, sagt Zobel.
»Spatestens in zehn Jahren muss al-
les raus und eine neue Idee her.”
(jac) Foto: stef

MOTEL ONE

Geschaftsreisende, Messepublikum
und Touristen aller Altersklassen:
Die Hotelkette Motel One ist mas-
senkompatibel. ,Wir haben alles,
vom Stahlkappenschuhtrager bis
zum Geschaftsmann in Anzug und
Krawatte", sagt Eric Hoffmann, Ho-
teldirektor des Motel One am Me-
diapark. Die Kette betreibt in Kéin
2zwei Hauser mit insgesamt 587
Zimmern. Das Hotel in Marsdorf
waurde kirzlich verkauft. Mit der
Entwicklung sei man sehr zufrie-
den. »Wir haben gezeigt, dass man
auch im Low-Budget-Bereich hohe
Qualitat bieten kann®, so Hoff-
mann. Niemand masse sich scha-
men, in einem Haus der Kette zu
dbernachten, nur weil es dem Nied-
rigpreis-Segment zuzurechnen sei.
»Auch viele Firmen hatten inzwi-
schen erkannt, dass es nicht immer
ein Fanf-Sterne-Hotel sein muss.
»Und der Privatmann muss sowieso
auf ein gutes Preis-Leistungs-Ver-
hatnis achten.” (jac) Foto: max

THE QVEST HIDEAWAY

Das im vergangenen Jahr im alten
Historischen Archiv am Gereons-
kloster eroffnete The Qvest Hide-
awaywverfgt Uber lediglich 34 Zim-
mer und gehort damit zu den klei-
neren Betrieben in der Stadt. Wir
sind zwar exklusiv, aber entspre-
chen trotzdem nicht der Fiinf-Ster-
ne-Kategorie, auch nicht preislich®,
sagt Betreiber Michael Kaune. Er
betrachtet sein Konzept als neues
Segment. Der Anspruch entstehe
durch die Verbindung von Kunst
und Designklassikern im Inneren
und einer anspruchsvollen Archi-
tektur in einer besonderen Lage:
Die Gaste wiirden vor allem die pri-
vate Atmosphadre und die kurzen
Wege in der Stadt schatzen. .Der
Raum fiir Hotels in KéInist endlich?,
sagt Kaune. Gro8e Neubauten gebe
es deshalb fast nur in Messe-Nahe.
Viele kleine Hauser haben das
Problem, dass sie sich bei niedrigen
Zimmerpreisen das Personal nicht
leisten kénnen.” (att) Foto: mba




